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MISION

Poner a disposicion del Sector Publico
soluciones eficientes que contribuyan a dar
respuesta a sus necesidades en los ambitos
de la seguridad aeronautica, la capacitacion,

la facilitacion, la sostenibilidad y la gestion
medioambiental relacionados con el
Transporte Aéreo, asi como la adaptacion y
aplicacion de |a experiencia y el conocimiento
a otros sectores relacionados con la movilidad.

VISION

Ser el medio propio de referencia en materias
relacionadas con el Transporte Aéreo del Sector
Publico, capaz de prestar eficazmente los servicios
demandados con calidad, eficiencia, seguridad,
ética y profesionalidad, ofreciendo soluciones
innovadoras que contribuyan a garantizar el
desarrollo social y la sostenibilidad econémica

y ambiental, y aportando el conocimiento y
experiencia de la organizacion a otros sectores del
transporte.




cQuiénes somos?

SENASA, Servicios y Estudios para la Navegacion Aérea y la Seguridad Aeronautica
S.M.E.M.P,, S.A, es una sociedad mercantil estatal, que tiene la condicion de medio
propio instrumental y servicio técnico de Ia Administracion General del Estado y de
sus organismos y entidades dependientes o vinculados, ya sean de derecho publico
0 privado, que tengan Ia consideracion de poder adjudicador, de conformidad con lo
previsto en la Ley 9/20717, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, en
virtud del articulo 67 de la Ley 24/20071, de 27 de diciembre, de Medidas Fiscales,
Administrativas y del Orden Social. SENASA proporciona servicios en 13s areas de
seqguridad operacional y fisica, navegacion aérea, licencias al personal aeronautico,
meteorologia, aeropuertos y medio ambiente, ademas de desarrollar Ias lineas de
negocio de formacién de controladores, capacitacion en materia de seguridad
aeronautica y mantenimiento y operacion de aeronaves.

SENASA, en su condicién de sociedad mercantil estatal, es una entidad que se rige
por el derecho privado, si bien estd sometida a determinadas normas de derecho
publico, en particular:

+ Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las Administraciones
Publicas., en particular, el Titulo VII.

« Ley40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico.

o« Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria.

« Leyes de Presupuestos Generales del Estado.

o« Ley9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Publico, por Ia que
se transponen al ordenamiento juridico espanol las Directivas del Parlamento
Europeo y del Consejo 2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014



SEGUIMOS

PLAN ESTRATEGICO 2024-2026
Resumen ejecutivo

PLAN ESTRATEGICO 2021-2023

SENASA present6 su primer Plan Estratégico que comprende el periodo 2021-2023, siguiendo las recomendaciones de la Guia para el
Disefo de Planes (Control de Eficacia de la Ley 40/2015) remitida por la Direccién General de Organizacion e Inspeccion del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Anualmente se elabora un informe con el seguimiento anual de los indicadores, posibles cambios y estado general del Plan, que se remite
al Consejo de Administracion en el primer trimestre,

En cumplimiento de la Instruccion Reguladora de las relaciones de las sociedades mercantiles del Grupo Patrimonio con la Direccidn
General del Patrimonio del Estado la aprobacion de SEGUIMOS (P.E 2024-2026), tendra lugar antes de conocer los resultados finales del
P.E 2021-2023 (si bien se elaborard una estimacidn de cierre que se presentard en noviembre 2023).

2° TRIMESTRE 4° TRIMESTRE

Mayo: reuniones de coordinacién con los Noviembre: reuniones de coordinacion con los
responsables de los indicadores del Plan Anual. responsables de los indicadores del Plan Anual.

Junio: Comité Direccién, seguimiento Plan. Diciembre: Comité Direccion, previsién cierre Plan Anual.

1° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE

Enero: Comité Direccion: presentacion cierre afio y Plan préximo afio. Septiembre: reuniones de coordinacién con los

Febrero: reuniones de coordinacion con los responsables de los responsables de los indicadores del Plan Anual.
indicadores del Plan Anual. Septiembre: Comité Direccion, prevision cierre Plan Anual.
Marzo: envio al Consejo de Administracion del Plan acabado. Comité

Direccién: seguimiento Plan.

En I3 elaboracion de SEGUIMOS se han incorporado las recomendaciones del Informe de Control de eficacia de SENASA.




LINEAS ESTRATEGICAS

LE1

SOSTENIBILIDAD
Y OPTIMIZACION
ECONOMICO
FINANCIERA

LE6 LE2

ESTRATEGIA,
ORGANIZACION Y
ESTRUCTURA

EVOLUCION
TECNOLOGICA

LES LES3

RESPONSABILIDAD SENASA AL SERVICIO
SOCIAL CORPORATIVA DEL SECTOR PUBLICO

LE4

FORMACION Y NUEVOS
PROYECTOS






